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do por fuerza de lado muchas vivencias, movilizaciones,
enfrentamientos...

Las mugjeres, un sector tradicionalmente olvidado en
la Historia, y que han tenido una importante participa-
cion en esta lucha, han merecido una apreciable atencion.

Quisiéramos, en fin, que este libro fuera una voz mds
a sumar a las que reclaman que a este pueblo se le haga
Justicia.



CAPITULO I

Un poco de historia

“Recuerdo como contaban mis padres que alld por el
mil novecientos mucha gente tuvo que emigrar, a Ver si
en otros sitios la cosa estaba mejor que aqui. Fue bueni-
simo que se hiciese la fabrica de Reinosa, ya que con el
mal clima que hay, y con el campo solamente, mal se
podia vivir. Al menos, conseguias un jornal... ”.

Las palabras lentas y cdlidas de José, un viejo reino-
sano, nos remiten a otro momento en la historia de la
localidad.

Terminaba el siglo XIX y declinaban o morian con €l
actividades con cuyo concurso se habia desarrollado la
villa tiempo atras, aprovechando su posicion geogréfica
como tierra de paso entre la meseta y el mar.

iCudanto trigo, castellano o procedente de la misma
comarca, habran molido esos molinos, alguno de los
cuales, ya en desuso, todavia existe en pleno casco
urbano!

También los tipicos “portalones” que aiun quedan,
antiguo refugio de carreteros y animales, nos evocan
otro quehacer tradicional, la carreteria o transporte me-
diante carros, favorecida desde el siglo XVIII con el
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Aceros, donde se entraba a los catorce afios y se salia
con un oficio. “Era la tnica oportunidad que habia
—mnos explica Fonso, jubilado de la Naval—; ibas a
trabajar y a aprender una formacion profesional, y gana-
bas unas perrucas que venian como dios en las casas... .

En 1930 se instala CENEMESA, también con Escue-
la de Aprendices.

Y tras las grandes empresas, que absorben mucha
mano de obra, aparecen, al calor del desarrollismo fran-
quista, otras pequefias y medianas. Asi, en 1951 se esta-
blece Cuétara, fabrica de caramelos y galletas —“la galle-
tera”, la llamaban—, que en sus mejores momentos al-
canz6 a emplear a 260 personas, en su mayoria mujeres.
Por esos mismos afios hubo también una industria de
transformacion de algas, QUIMESA, después trasladada
a Burgos. Y en 1954 se levanta una nueva fundicién, con
una plantilla de 80 obreros; se llamaba Forjas de Reino-
sa. Algunas explotaciones mas completaban el tejido
industrial de la comarca: “Hoyo”, dedicada a la elabora-
ciéon de conservas, “Carrera”, de galletas (ésta tltima en
Matamorosa),...

Fabrica y Pueblo, afios unidos

A partir de ahora, serdn las fibricas, las chimeneas,
las sirenas, las que irdn perfilando el paisaje que en la
actualidad conserva Reinosa. Esta pequefia ciudad, dis-
puesta a ambos lados de un tramo de la carretera San-
tander-Palencia, con sus viejas casas conviviendo con las
mas recientes, rodeada de nieve durante gran parte del
invierno, tiene su vida, desde hace mas de setenta afios,
orientada hacia las factorias, de las que sélo la separa un
puente. Sus calles, el ambiente de sus bares, estdn imbui-
dos de la forma de vida de los pueblos industriales.

—*“8Si, se vivia algo mejor —recuerda Julidn—, pero,
(a base de qué?... Estando horas y horas pegado a las
mdaquinas, con los higados quemados por los hornos, o
dejando el pellejo en el tajo. Me acuerdo de varios
compafieros que murieron en el pozo, que llamaban; o
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en las gruas. Habia accidentes gordos; se hacian unas
jornadas agotadoras, jcémo para andar pendientes de la
seguridad!”

Las horas extras, los ritmos de trabajo, los destajos,
los accidentes, aparecen unidos al problema de los Servi-
cios, desde siempre sin resolver en Reinosa, donde falta
hasta un hospital, vieja aspiracién de toda la comarca.
Muchas mujeres embarazadas, que han de bajar hasta
Santander para dar a luz —y algunas tuvieron que hacer-
lo en el camino — por una carretera plagada de curvas y
desniveles, saben bien lo que significa esa carencia
sanitaria.

Las expectativas laborales no se corresponden con
una calidad de vida minimamente digna. Es el desarro-
llismo: las empresas doblan dia a dia sus ganancias, pero
el pueblo sigue siendo un lugar poco habitable: viviendas
mal construidas, especulacién del suelo, ausencia de do-
taciones, de lugares de esparcimiento, de centros de
estudio...

Tal vez aqui radique una de las claves de la respuesta
comun y movilizadora habida en Reinosa: se vive de las
fabricas, y lo que en ellas acontece repercute en el con-
junto; y hay la costumbre, al menos ya desde 1977, de
exigir en comun, al hilo de una reivindicacién tan bésica
como es la de una clinica.

La crisis

Habla Bernabé, presidente del comité de empresa de
CENEMESA, y sus palabras nos transmiten la sensacién
del progresivo deterioro que vive la comarca:

“Hace ya diez afios que empezaron los problemas.
En el setenta y siete, entre las cuatro factorias —se
refiere a Forjas y Aceros, CENEMESA, Farga Casanova
y Ferronor— tenian mas de 3.300 trabajadores, y con los
planes actuales del Gobierno (y los ajustes que los han
precedido) se quedarian hoy en 1.750; todo ello en una
zona en la cual la poblacién de mayor niimero de habi-
tantes, Reinosa, cuenta con 13.000 vecinos”.
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La gréfica siguiente, publicada formando parte de un
articulo de Fernando Sopefia —secretario de la federa-
cion del metal de CC.00. de Cantabria— en “Alerta”,
corrobora y concreta estas apreciaciones de Bernabé so-
bre la progresiva disminucién de las plantillas:

Empresas ) I_’I?nlilla Plantilla Excedente Plantilla

inicial plan actual actual final

FOARSA .. ............ 2417 1.784 463 1.250
CENEMESA ...........4 516 407 187 220
FARGA CASANOVA ... 217 148 53 95
GALLETAS CUETARA . 135 99 — 99
FERRONOR ...........| 152 94 — 94
Total ............]| 3.439 2.532 703 1.758

Los principales excedentes recaen, como se ve, sobre
CENEMESA vy Forjas y Aceros. De la situacién de ésta
ultima dice Fernando Fuente, presidente de su comité:
“Estuvimos acogidos a los primeros acuerdos firmados
por la UCD, los acuerdos para la reestructuracion de los
grandes astilleros, alld por el afio 78; en 1985, pertene-
ciendo ya a FOARSA, nos metieron dentro de los acuer-
dos de aceros especiales. Desde entonces, sélo en esta
empresa, se han perdido mas de 600 puestos de trabajo,
eso contando sélo los directos, los indirectos serian tres
veces mas”. A esto se afiade que “hace ocho afios que
cerraron las escuelas de aprendices, y los jévenes no
tienen ninguna expectativa de trabajo... ”,

El estado de CENEMESA sélo puede catalogarse de
desastroso.

“Lanz6 un plan de viabilidad en el 80, luego otro de
reestructuracion por cuatro afios, y después nos comuni-
ca un expediente de rescision. Fue entonces cuando co-
menzamos a bajar a Santander, a movernos, a sacar el
tema fuera de Reinosa. El dia 22 de diciembre del 86,
convocamos una huelga general en la comarca, que fue
clave. Después, la Direccion General de Trabajo transfor-
ma las rescisiones en regulaciones temporales de empleo
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para cinco meses. El verdadero problema radica en que
el PSOE no quiere encararse con una situacién como es
la del sector de bienes de equipo, que estd totalmente
despendolado; ya no hicieron nada cuando Westinghou-
se, tras haber conseguido grandes beneficios, prefiere
vender CENEMESA a Arbobyl, y dedicarse, entre otras
actividades, a la importacién y venta de armas norteame-
ricanas”, nos explica Rafa, trabajador d¢ CENEMESA.

“CENEMESA —sigue comentando Bernabé— Ileva
mas de 50 afios en la comarca, y estd en buenas condicio-
nes para continuar haciéndose cargo de cualquier tipo de
trabajo dentro de su sector; pero la ausencia de organi-
zacién y planificacion por parte de la direcciéon conducen
a que no cuente para nada a la hora de conseguir
pedidos™.

Sobre Arbobyl existe toda una serie de rumores. Se
trata de una sociedad gestora, de capital britdnico e
italiano, que hasta Solchaga define como “batiburrillo
multinacional incomprensible”. Tiene su sede en las islas
Seychelles...; como administrador tinico para Espafia,
esta Carlos Espinosa de los Monteros, quien dice que al
Ser su empresa Unicamente gestora no puede poner un
duro para forzar las inversiones...

Estos son los datos de CENEMESA correspondien-
tes al afio 1986:

Ventas ................ 7.900 millones de pesetas
Resultado ejercicio ...... 1.300 millones de pesetas
Deudas B.C.I. .......... 1.700 millones de pesetas
Deudas S.S./Hacienda .. 2.000 millones de pesetas
Deudas acumuladas ..... 5.500 millones de pesetas

Plantilla actual:

Erandio ............... 537
Reinosa ............... 406
Coérdoba .............. 1.083
Resto ................. 286
TOTAL ............... 2.362
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La situacion de la comarca

Si la emigracién, que ha sido una constante tradicio-
nal en la demarcacion de Campodo, se habia paliado en
parte por la instalaciéon de industrias en los afios veinte,
desde 1977 volverd a notarse un fuerte descenso demo-
grafico, situdndose el volumen de poblacién en cotas
similares a las de principios de siglo. Tal disminucién no
afecta s6lo a la comarca de Reinosa, sino también a los
municipios vecinos. Valderredible, por poner un ejemplo,
es uno de los ayuntamientos mas despoblados del
Estado...

El personal dedicado a la agricultura y ganaderia se
ha reducido en un 80%; en la industria vy la construccion
se han perdido el mayor nimero de puestos de trabajo a
lo largo de los Gltimos 10 afios, y existe la amenaza de
que siga disminuyendo, a causa de los expedientes que,
como hemos visto, estan padeciendo las empresas; comer-
cio, transportes y, en general, el sector servicios, conocen
un estancamiento considerable, consecuencia esperable
de la situacidon descrita lineas atras.

Todo ello conduce a algunas conclusiones:

— No se asiste a un proceso de eliminacidén de em-
pleo en una fabrica, sino al demantelamiento en toda
regla de la riqueza de una comarca.

— EI Gobierno no presenta alternativas reales a esta
pérdida de medios de subsistencia para la poblacién.

— Son las gentes jovenes quienes se encuentran con
peores posibilidades laborales.

Pablo, trabajador de la Naval, pone voz y sentimien-
to a estas deducciones, y comenta: “Por ahi fuera no
entendian el porqué salimos a la calle con tanta fuerza y
tan unidos, aqui en Reinosa. ;Cémo no vamos a estar
unidos, si estamos todos metidos en el mismo saco, de
una u otra forma, y los jovenes de modo especial?”.

Los jovenes perciben también cdmo la crisis repercu-
te en sus vidas. “La verdad es que se te quitan las ganas
de estudiar —afirma César, estudiante de BUP— lleva-
mos unos afios aqui que no encuentra trabajo nadie, y
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claro. en casa vas viendo estos tiltimos siete afios que la
cosa se pone cada vez peor y que no hay dinero... El
pueblo cada vez es mds aburrido, antes habia algo de
ambiente, pero ahora tenemos que estar en la calle,
porque no tienes pelas, o en el bar, y acabas con el
muermo. Yo no sé lo que voy a hacer, queria haber
estudiado algo de informatica a la vez que esto del BUP,
pero en casa no hay una perra, y hacia las fabricas no se
puede ni mirar, ya veis como estan... ”.

La evoluciéon del paro en Campdo, habla por si
misma:

En 1976 habia inscritas en el Instituto Nacional de
Empleo 115 personas. Tres afios después, ese nlimero se
habia triplicado, y a partir de entonces, 1979, comienza
una carrera desenfrenada, contabilizindose en 1984 mil
cuatrocientos desempleados, de los que el 44% no ha
trabajado nunca, ni obtiene, por tanto, ningiin tipo de
prestacion. A 30 de septiembre de 1987 eran ya 1631 los
parados y paradas registrados, sin contar un buen con-
tingente de regulados temporalmente que existen en los
principales centros fabriles; la mitad busca su primera
ocupacion, y las tres cuartas partes son menores de 30
afios; 900 son mujeres: hay que tener en cuenta que la
cifra de paradas se ha triplicado en los ultimos 3 afios...

La idea de que la comarca ha sido abandonada por
los poderes publicos, por las instituciones, parece flotar
en el ambiente. Los centros de decision politicos, admi-
nistrativos... estdn mas alejados que los 75 kildémetros
que separan Reinosa de Santander, o los mas de 300 que
hay hasta Madrid. No es tanta la distancia como la
sensacion de aislamiento y olvido...

“La prensa y los medios de comunicacion se extrafian
de lo que ha pasado aqui —nos comentaba Rosa, una
joven de 17 aflos— ;Qué otra cosa se puede hacer cuan-
do ante un problema tan grave, que afecta a toda la
comarca, lo inico que se les ocurre es mandar montones
de guardias al pueblo?”.









ningin ajuste que supusiera despidos traumdticos. (...)
siempre se hablaba de unas 100 - 150 personas, pero que
no habria mas problemas”.

Todavia el 3 de marzo, en el curso de un consejo de
administracion de Forjas y Aceros, —sigue informando-
nos Fernando Fuente, presidente del comité de empre-
sa—, el representante de CC.0OQ. habia preguntado que
“como estaba el plan, cudndo estaba previsto dar a la luz
publica el excedente, la nueva reorganizacion de la em-
presa, etc. (...) Enrique Antolin dijo que aun no estaba
previsto, que aun no estaba preparado y que se esperaba
que en el proximo consejo —son mensuales— se diria”.

iCual no seria la sorpresa de los miembros del comité
de empresa cuando el 4 de marzo son convocados a una
reunion urgente en la que se les expone que sobran 463
trabajadores, dentro del plan de viabilidad! 59 de ellos
pasarian a la situacién de prejubilacion en los fondos de
promocion de empleo de aceros especiales, y el resto,
404, irian, con el contrato rescindido, a los fondos de
promocion de empleo en situacion de espera, a expensas
de recolocarse en otros puestos de trabajo. “Tal y como
estd la situacidon, aqui el que se vaya a los fondos a
espera de recolocarse, es evidente que no se va a recolo-
car nunca”. Ademas “en el ultimo Consejo de Ministros
del dia 6 se vuelve a modificar el decreto que regula la
estancia en los fondos de promocién de empleo (...), el
anterior recogia que la recolocacidon se tenia que dar en
un radio de 25 km, ahora se amplia a todo el pais” y “ni
siquiera se garantizan el oficio y el salario que en la
actualidad se tienen en la empresa de origen”...

“La verdad es que esto al Comité de empresa nos
dejé un poco frios, en el sentido de que no supimos
reaccionar: en primer lugar, porque era una cosa en
principio totalmente nueva; en segundo lugar, en toda la
historia de la reconversion que hasta ahora se ha llevado
en nuestro pais nunca se han planteado rescisiones de
contrato, sino suspensiones, con lo cual nosotros le hici-
mos preguntas en este sentido v ¢l dijo que es lo que
habia, que es lo que se iba a hacer y que es en la linea
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que se iba a mandar el expediente a la Direcciéon Provin-
cial de Trabajo, de hecho asi se mand6 con fecha 4 de
marzo (...). La sensacidén generalizada era de frustracidon
y engafio”.

Pero la caja de sorpresas no se ha cerrado todavia en
Reinosa. El 8 de marzo, y al finalizar un articulo que nos
informa del rechazo de los sindicatos al plan presentado,
leemos en la pagina 20 de “Alerta™ “A esta delicada
situacion hay que afiadir ciertas informaciones que anun-
cian la inminente marcha del actual presidente de Forjas
a la Consejeria de Obras Publicas del Gobierno Vasco,
aunque este periédico no ha podido confirmar este
extremo”.

No pocos trabajadores pensarian, entonces, que ape-
nas habia de importarle el ajuste duro que proyectaba,
cuando se iba a ir y el siguiente que viniera ya se encon-
traria con ello hecho y no quedaria mas remedio que
llevarlo a cabo.

El caso es que a este hombre se le ocurre presentarse
en la empresa el dia 11, vispera de su nombramiento
como Consejero de Obras Publicas y Urbanismo del
Gobierno Vasco. Parece ser que va en busca de sus
efectos personales, y a despedirse de sus colaboradores y
del comité de empresa. Incluso llega a comentarse que
tenia la intencidon de invitar al equipo de direccion, y al
comité, a una comida, cifrindose en 60 personas el ni-
mero de comensales. “Alerta”, por su parte, pone en su
boca, el 12 de marzo, la afirmacién de que “acudié como
un dia normal de trabajo”.

Sea como fuere, lo que si parece claro es que era
poco consciente de lo que representaba el despido de 463
trabajadores, y de lo que habian de sentir éstos y el
pueblo entero.

Pronto comienza a correrse por los talleres la noticia
de su presencia en la fabrica, y se genera un movimiento
espontdneo en direccion a las oficinas generales. “Mas
que nada —revive uno de los obreros, que no es de los
que rompen al principio, que estaba alli como todos—
fuimos con el fin de pedir una explicacion de por qué se
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iba a hacer esta reconversiéon y por qué habian decidido
que sobrabamos cuatrocientas y pico personas”.

“Al ver la concentraciéon que se habia producido
—dice Fernando Fuente— el comité de empresa tiene
que actuar (...) Lo primero que preguntamos es que qué
se pretendia con aquella reunidon alli (...) Lo que se
pretendia era ni mas ni menos que escuchar de viva voz
y por boca del presidente cual iba a ser nuestro futuro, el
por qué se habia planteado asi si hasta ahora no se habia
dicho eso, etc. (...) Los trabajadores se quedaron alli
concentrados delante de las oficinas, nosotros fuimos
para arriba y nos reunimos con todo el equipo de direc-
cién, excepto con el presidente, que no asistid, y al
comentarle cudl era la propuesta, bueno, pues que si era
prudente, que si no era prudente, que si los 4nimos
estaban exaltados, que quién se atrevia a hablar, que no
s€¢ qué, total que andamos alli mirando como hacer,
como no hacer (...), los trabajadores han dicho que iban
a esperar diez minutos, que no mas, total que nos alarga-
mos hasta veinte minutos y lo que sucedid es que se
impacientaron y automaticamente subieron hacia arriba”.

Al dirigirse el personal al interior de las oficinas
generales, el presidente y el equipo directivo quedan
encerrados, cada uno por su lado, en el despacho y en la
sala de reuniones respectivamente.

“Una vez alli, lo que planteamos es intentar decirles
que abandonaran las oficinas y logicamente nosotros
intentar mas bien el didlogo, con el fin de retirar el
expediente y renegociar absolutamente todo. La verdad
es que en este caso concreto al comité de empresa no se
le hace caso. Parece ser que la idea mayoritaria y lo que
alli se ofa es que el presidente diera explicaciones
publicas”.

Como quiera que no hay respuesta positiva a tal
demanda, se empieza a barajar entre los concentrados la
opcidn de retener a Enrique Antolin en la fibrica hasta
el dia siguiente —12— a las dos de la tarde (a la 1 estaba
previsto que tomase posesidn de su cargo en Ajuria
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Enea), con el fin de llegar a alguna negociacion, y es ésta
la decision que finalmente se toma en asamblea.

Entre tanto, el pueblo de Reinosa ha tenido conoci-
miento de lo que ocurre en la factoria, a través de las dos
emisoras de radio —“Reinosa” y “Tres mares”— locales.
Asi, no es extrafio que “A medida que pasaban las horas,
los demas productores, familiares y comerciantes de la
ciudad se fueran concentrando en la factoria, acordando-
se cerrar los establecimientos durante la tarde y la noche
en apoyo a los empleados de “Forjas” (Diario Montafiés
del 12 de marzo).

A este respecto, cabe sefialar que los trabajadores de
La Farga, al estar practicamente dentro del recinto de
“Forjas”, participaran de forma permanente. En cuanto
a los de CENEMESA, nos aclara Bernabé Ruiz, presi-
dente de su comité de empresa: “es a ia salida del traba-
jo, a las 2 de la tarde, cuando nosotros nos enteramos en
profundidad de lo que estaba pasando y cuando nos
pusimos alli, conjuntamente con todo el pueblo y con los
trabajadores de Forjas y Aceros, pues en ese momento
todo estaba consumado, Ginicamente estaba la gente en el
recinto de la fabrica y en la porteria, lo que es la entrada,
amontonada y comentando todos los temas que estaban
ocurriendo”.

Poco a poco, en la concentracidn o encierro obrero
gana terreno la idea de que al Presidente hay que trasla-
darle de sitio. Influyen en este convencimiento diferentes
consideraciones. Por un lado, no es ni mucho menos
descartable una intervencion de la guardia civil, que se
veria sumamente facilitada por la vulnerabilidad de las
oficinas generales. De otra parte, los Animos estdn muy
exaltados, hay mucha crispacion en el ambiente y su
propia seguridad aconseja llevarle a otra dependencia.
Ademas, al estar separados el presidente y el equipo
directivo, la negociacion no puede entablarse.

Tienen lugar, entonces, diversas conversaciones tele-
fonicas con Enrique Antolin, pues éste gozd siempre de
la oportunidad de continuar comunicdndose, sin interfe-
rencias de ningun tipo, con el exterior. Se intenta hacerle
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La gente espera dentro de la fibrica. Antolin estd con el Comité de Empresa.

”

“Ellos también... ”.




ver la necesidad de que salga de su despacho para ubicar-
lo en otra zona de la fabrica, y se le garantiza su integri-
dad fisica. En este sentido, y para facilitarle el camino,
los trabajadores abandonan las oficinas y se disponen a
organizar una especie de corddn, con el comité de empre-
sa a modo de escudo protector.

“Se reunid con el equipo directivo —nos comenta un
trabajador—, total que cinco minutos, diez minutos,
cuarto de hora, veinte minutos, media hora, y que no
salia nadie. Se le vuelve a llamar, se le dice que salga,
que no pasa nada, que se le garantiza su integridad
fisica, que al final, con tanta tardanza, se lia el tema...
Total, que no sale, que no sale, se cabrea la gente, vuelve
a entrar a oficinas, automaticamente es cuando derrum-
ba la puerta, €l sale de su despacho... ”.

A renglén seguido, es conducido al bunker. En decla-
raciones recogidas por “Alerta” el 13 de marzo reconoce-
ra “que no vivié momentos de especial peligro y quiza la
méaxima tensién se produjo en el pasillo largo, de casi un
kilémetro, que tuvo que recorrer hasta el bunker, condu-
cido por miembros del comité de empresa, mientras era
increpado por los trabajadores”.

Fernando Fuente nos comenta: “quiero sefialar que
cuando el presidente fue trasladado al bunker €1 dijo que
aceptaba voluntariamente el estar alli hasta el dia siguien-
te a las dos del mediodia”.

El bunker es un sélido edificio de hormigén, donde
se efectiian las pruebas de control de calidad. Esta dota-
do de una bomba de cobalto y consta de una sala princi-
pal, alrededor de la cual se situan varias dependencias,
oficinas y centros de reunién. Su nombre alude a su
forma mds que a su inaccesibilidad, como posteriormen-
te habia de comprobarse.

Enrique Antolin y los miembros del equipo directivo
retenidos se meten en la sala grande y el comité de
empresa en una oficina al lado, para discutir los puntos
que van a plantear a la asamblea. Alli no habia nadie
mas, a excepcion de los técnicos de la instalacién. El
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